SIGNews

Edicdo 21 — De 1 a 31 de janeiro de 2021

Integragao com o Teams
facilitara aulas online

Regionais iniciam migracao
do MXM para Oracle Cloud

Aponte a camera
do seu celular para

visualizar a verséo digital

Ou acesse www.sig.senac.br

Esta edicao € uma iniciativa da Diretoria do Sistema Integrado
de Gestao (DESIG), localizada em Mato Grosso do Sul, e pretende

facilitar o acompanhamento das a¢des e servicos desenvolvidos pelo

setor, além de reforgar o plano de engajamento e comunicacao entre

a diretoria, os Departamentos Regionais do Senac e o Departamento
Nacional, permitindo mais conhecimento sobre o dia a dia da nossa equipe.

Envie comentarios, sugestdes e duvidas: falesig@ms.senac.br.



SIG no Azure
Sistema ganha com estabilidade e robustez na migracao

A migracgéo do SIG para o Azure ja comecgou. A ferramenta da Microsoft foi escolhida por conta da

estabilidade e da robustez. O Azure € a plataforma de nuvem da Microsoft e funciona como um apoio
tecnolégico para os negocios. Uma das vantagens € garantir mais agilidade e seguranca sem a
necessidade de espacos fisicos para abrigar o data center.

“VYamos passar por uma modernizagao do SIG. Fala-se muito em nuvem e o Azure vai deixar tudo mais
escalavel e gerenciavel”’, garantiu Jorge Barbosa Neto, gerente da GEDIN — Geréncia de
Desenvolvimento e da Inovagdo. De acordo com ele, a migracdo deve comecar em meados de
fevereiro. “Fechamos a contratagéo da empresa que vairealizar essa migragéo. Ja estamos em vias de
assinar o contrato e passamos a organizar como sera a execugao”, explicou.

eSeth sera a empresa que dara suporte para a migracao

Uma decisao importante para garantir a transferéncia do SIG para o Azure foi a contratacdo da
empresa responsavel por esse trabalho. A eSeth ganhou a concorréncia e também a confianca da
equipe do SENAC. “Foram meses de trabalho relacionados a construcéo e finalizacdo de todo o
processo para a elaboracéo do termo de referéncia para elaborar o edital”, explicou Roney Alves da
Cruz, consultorda GESPRO - Geréncia de Escritorio de Projetos.

O trabalho foi desenvolvido com a Geréncia de Compras e a modalidade do processo licitatorio avaliou
preco e técnica. “A avaliagéo técnica aconteceu com atestados de qualificagdo com comprovagéao de
experiéncia da concepgéao ao projeto”, apontou Roney.

Aempresa vencedora tem mais de 18 anos de mercado e mais de 1 mil projetos desenvolvidos. Rubens
Guimaréaes € o CTO na eSeth Tecnologia. Além de comandar a empresa, ele é o fundador da startup de
educacao Azure Academy e da startup Acera Cloud, com foco em aceleragcdo de migracdes para a
nuvem e projetos de Al.

“E um prazer fazer parte deste projeto. E um projeto de inteligéncia. E a gente gosta sempre de pensar
muito nos objetivos e refletir olhando para as pessoas. Se tenho mais tecnologia, se a gente esta agora
movimentando a infraestrutura do SENAC para a nuvem, gosto de pensar em primeiro lugar nos
usuarios, nos alunos na ponta que terao ensino de qualidade, terdo mais ferramentas, mais agilidade
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nos processos. O reflexo acaba acontecendo para o usuario final.”,
comentou Rubens.

Ele explicou que, com essa migragdo, os profissionais das
unidades terdo mais agilidade, eficiéncia, possibilidades de ter
feedback, de acessar a plataforma e as ferramentas. O ponto
positivo elencado pelo CTO é o reflexo na marca SENAC, na
padronizacao de processos, nas adequacdes em relagdo a LGPD -
Lei Geral de Protecdo de Dados, com mais tecnologia de escala. “E

muito mais rapido fazermos escala, respondendo as necessidades

que as areas de negocio demandam. A nuvem € uma estratégia de conexao entre a area de tecnologia
e a area de business como um todo. Uma vez que a area de negocios gera uma demanda de
ferramenta, de relatério e de crescimento, agora a area de tecnologia vai conseguir responder a isso
com muito mais eficiéncia’, finaliza.

Integracéo com o Teams facilitara aulas online

Num periodo onde as solugdes digitais garantiram condi¢des de m
continuidade ao processo educacional em todos niveis, a adogao &

de novas ferramentas que contribuam para que o formato ganhe

ainda mais eficiéncia, sem perder a seguranca dos dados, sao S —

muito bem vindas. L

Nesse sentido, as equipes de negocio e de sistemas estao trabalhando para a disponibilizagao de
uma integracao do SIG com o Microsoft Teams, que foi a ferramenta de interacédo com os alunos
escolhida nacionalmente pelo SENAC. Essa integragao facilitard o trabalho das equipes de
docentes e técnicos pedagodgicos pois automatizara rotinas que hoje ainda sao realizadas de
maneira bastante manual.

A diretora de Educacgéo Profissional Jordana Duenha conta que o SENAC, desde 2018, tem
promovido ganhos em seus processos educacionais com o uso de tecnologia mas, em 2020, com
a necessidade de mais eficiéncia no uso de recursos digitais, o processo ganhou celeridade e as
ferramentas disponiveis, como Microsoft Teams, o Google e o Blackboard, foram utilizados por
professores em todo Brasil.

“Sentimos a necessidade de automacao por volta de margo e abril, de forma a melhorar o trabalho.
Essa integracdo do SIG com o Teams facilita para o usuario que pode usufruir de outras
funcionalidades. Essa integragdo garante que professores, por exemplo, possam conferir quais
s&o suas turmas, o contexto e os alunos. Essa uni&o garante economia de tempo e garante mais
eficiéncia, umavez que reduz a possibilidade de erros”, explica a diretora.
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Evolugéo
Implantacao evolui e DRs seguem para novas etapas do projeto

Aimplantacao do SIG ja passa para uma nova fase nos Regionais de Alagoas, Para e Roraima. Esses
estados ja concluiram a implantacdo do SIG e, agora, seguem operacionalizando o Sistema e
utilizando o processo de suporte. Enquanto isso, Mato Grosso, Piaui e Sergipe seguem com a

importagao, correcao e validacao de dados e informacdes.

Eliene Sarafim, gerente de Projeto e de Educacéo Profissional do
SENAC/AL, explica que muito do que acontece no dia a dia néo é
previsto, e, por essa raz&o, alguns Regionais conseguem avancgar
mais rapido que outros. "E praticamente impossivel que todas as
situagcbes que ocorrem no dia a dia da empresa tenham sido
previstas, sendo inevitavel que erros ou problemas venham a

ocorrer. Também é comum que surjam erros em modulos que

funcionavam corretamente sozinhos, mas passam a apresentar

problemas quando todo o sistema estainterligado”, esclarece.

Trabalhar também a mudanga de comportamento € um exercicio diario. Mesmo com treinamentos, o
usuario se acostuma com o Sistema e nao é facil “obter desempenho satisfatério no novo Sistema no
instante seguinte”. Ela detalha que, no processo da implantacao, foram levados em consideragéo os
fatores: pessoais, equipamentos, recursos materiais, fluxos e processos. “Todos combinados para
alcancar o resultado almejado”, destaca.

E, mesmo com as dificuldades, ela resume a experiéncia como “maravilhosa”. “Esta contribuindo no
meu desenvolvimento pessoal e profissional. O projeto € um conjunto de elementos inter-relacionados,
que possibilita a disseminagdo dos dados e informacdes aos gestores, para que acompanhem e
monitorem o andamento dos processos, permitindo que o Regional visualize todos os neg6cios em
toda a cadeia produtiva, desde os fornecedores até os clientes, reunindo informacdes pertinentes a

cadaumdeles’, finaliza.

¢
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DRs no segundo ciclo de implantacdo

Os Departamentos Regionais do Amapa, Ceara, Espirito Santo, Maranhdo e Rio Grande do Norte
seguem o cronograma no segundo ciclo de implantag¢ao do Sistema SIG. Os treinamentos dos modulos
Administrativo, de Segurancga, Planejamento, Planos de Curso, Turmas e Matriculas ja foram realizados.

A IMPLANTAR @ EM IMPLANTACAO @ EM OPERACAQ ASSISTIDA @ IMPLANTADO

"ApOs os treinamentos de cada assunto, temos um periodo para
gue o0s usuarios-chave possam treinar em um ambiente de teste.
Uma sala de duvidas fica disponivel, nesse periodo, com intuito de
esclarecer todas as incertezas quanto a utilizagéo do sistema. Em
seguida temos um periodo planejado para que os cadastros sejam
realizados no ambiente de producdo.”, explica a gerente de
Projetos na Implantagao do SIG, Ana Cristina de Almeida.

O feedback dos usuarios € positivo. Para eles, o trabalho se

mostrou eficiente uma vez que cada assunto é tratado como um
ciclo envolvendo treinamento, testes, tratativa de duvidas e execugdo em producgdo. “Atuar como
Gerente de Projetos na Implantacédo do SIG tem sido muito importante para mim, por me dar
oportunidade de conhecer melhor alguns Departamentos Regionais do SENAC e poder contribuir para

unificagdo desses departamentos com a utilizacdo do SIG.", finaliza.
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Planejamento analisa Sistema da Gestao da Producéao

Na reunido do Comité Estratégico Nacional de Tecnologia da Informacgao, realizada em 29 de
outubro, o Diretor Regional do Senac MS, Vitor dos Santos de Mello Junior, apresentou a proposta
de trabalho para um novo processo de producéo educacional do SENAC. Assim, a gestdo da
producéo passou por andlise e, desde novembro, a equipe faz o planejamento desse projeto.
“Comegamos a fazer um estudo de investimento e verificar quais as necessidade para dar inicio a
esse trabalho”, comentou Jorge Barbosa Neto, gerente da a ﬂ
GEDIN - Geréncia de Desenvolvimento e da Inovagéo. ‘

O novo sistema vai funcionar dentro do Azure. A equipe de

arquitetura da Geréncia de Desenvolvimento e Inovagéo ja esta
construindo uma estrutura de ambiente de produgdo. “Uma

<&

consultoria que ja passa pela fase de contratacéo. Essa empresa
vai atuar conosco. Eles serdo responsaveis por migrar o

programa para o Azure”, contou. Aproposta € que esse sistema seja escalavel, com recursos novos.

Conforme Roberto Cicero de Oliveira, gerente da GEOPS - Geréncia de Operacgdes e Suporte, o
Sistema sera uma nova estrutura que o SIG vai comportar. A proposta é deixar os envios de gestao
da producao mais ageis. “Vamos receber os dados de produgéo de forma analitica, possibilitando o
envio ao Departamento Nacional e ao MEC de forma automatica, mitigando possibilidades de erros
na inclusao feita, atualmente, de forma manual no SISTEC, além de reduzir o tempo de execugéo
dessa atividade”, explicou.

Equipe de Sistemas tem novos colaboradores

Quatro novos profissionais comegam a atuar na Diretoria de

Sistemas Integrados. Giovanne da Silva Batista € um dos mais novos
colaboradores que compde a equipe da GEDIN — Geréncia de W
Desenvolvimento e da Inovacéao. Ele foi contratado em dezembro
como Analista nivel I. Adquiriu experiéncia pratica quando entrou
ainda no periodo da graduacao na Superintendéncia de Gestédo da
Informacao (SGI), 6érgéo ligado a Secretaria de Estado de Fazenda
de Mato Grosso do Sul (Sefaz), e foi subindo de cargo até chegar ao

time de desenvolvimento, quando saiude la.

Giovanne esta muito motivado com o novo trabalho e diz “é muito bom poder trabalhar com aquilo que a
gente ama. Eu amo programar! Ver o software tomando forma, a satisfagéo e reconhecimento pelas
entregas, tudo isso € muito bom.” E revela que espera “crescer profissionalmente dentro do SENAC e

sempre cumprir as metas e objetivos”.
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No comeco de dezembro, Caio Gilberto Casimiro ingressou na
GEDIN — Geréncia de Desenvolvimento e da Inovagao e compde o
quadro de colaboradores como Analista de Sistemas Desenvolvedor
Web nivel I. Antes do SENAC, Casimiro foi militar por sete anos
trabalhando na areade T.1. (Suporte, Infraestrutura e Dev.). Apos este
periodo ingressou na equipe de programacéao do SIGA - Sistema de
Gestao Académica de uma renomada universidade particular em
Mato Grosso do Sul.

Caio diz que “as expectativas estdo Ia em cima” ja que agora trabalha
‘em meio a grandes profissionais da area com as melhores

tecnologias em um projeto de nivel nacional que vai impactar milhares de pessoas”. E ainda

complementa que “os desafios de um desenvolvedor sdo muito complexos, pois devemos ter muitas

habilidades técnicas, comportamentais e interpessoais para desempenhar o papel com eficiéncia e
construir um produto de qualidade. Devemos estar antenados nas novas tecnologias para poder
aproveitar o melhor de algo novo que possa ser adicionado no dia a dia”.

Ja Cintia Lemos de Oliveira esta atuando desde janeiro na GEOPS -
Geréncia de Operacgdes e Suporte. Ela foi admitida logo nos primeiros
dias de 2021 como Analista de Suporte, nivel |. Possui experiéncia no
setor privado como Supervisora de Service Desk da Unisys. Sobre a sua
chegada ao SENAC diz que “As minhas expectativas sdo de muito
aprendizado e contribuicdo com o time.” E sobre os desafios, Cintia
considera: "o primeiro desafio vem sendo me inteirar a respeito do SIG,
por se tratar de uma aplicagéo robusta é importante que conhegamos
muito bem seu funcionamento para que o suporte prestado seja eficaz”.

"".'- \.\

Gustavo Oliveira Maia também esta na GEDIN - Geréncia de
Desenvolvimento e da Inovagéo e entrou nos primeiros dias de 2021.
Ele foi contratado como Analista |I. Formou-se em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e durante a faculdade fez estagio na
area no Ministério Publico de MS, desenvolvendo Sistemas. Em
2017, foi contratado pela faculdade onde se formou, a Universidade
Catdlica Dom Bosco, onde ficou por trés anos. Sobre suas
expectativas com o novo trabalho, ele quer se consolidar como
programador “adquirindo mais conhecimento e experiéncia e espero
contribuir com a equipe de desenvolvimento do SENAC com o
conhecimento que ja possuo”, conta.

Gustavo tem ainda o objetivo de “facilitar a vida das pessoas, construindo solugdes tecnoldgicas”. Ele

diz que o desenvolvedor, por mais experiente que seja, “enfrenta diariamente inumeros tipos de

desafios. O maior desafio é justamente compreender o problema do cliente e
pensar na melhor solugcdo com as tecnologias existentes. Todo dia é um

aprendizado”, pontua.
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Evolucao dos Investimentos SIG

Os indicadores de execucao orcamentaria apresentam uma prestagcao de contas mensal dos valores
investidos no Projeto SIG. Nos graficos, temos os indicadores financeiros dos meses de dezembro de

2020.
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Detalhamento por elemento de despesa
dezembro, 2020 ORGADO REALIZADO
Elementos de Despesa Total 2020 Previsto Acumulado até o més Gasto Acumulado até o més Gasto do més

Despesas Correntes

3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANT.FIXAS-PES.CIVIL RS 3.820.700,00 RS 3.829.700,00 100,00% | RS 3.697.715,32 96,55% RS 391.372,05 10,22%
3.1.90.13 OBRIGACOES PATRONAIS RS 1.306.555,77 RS 1.306.555,77  100,00% | RS 339.911,02 26,02% RS 35.382,70 2,71%
3.1.90.16 OUTRAS DESP.VARIAVEIS - PES.CIVIL RS 294.109,47 RS 294.109,47 100,00% | RS 255.070,06 86,73% RS 45.558,40  15,49%
3.1.90.94 |NDEN|ZAC5ES TRABALHISTAS RS 176.465,68 RS 176.465,68 100,00% | RS - 0,00% 0,00%
3.3.50.41 CUNTRlBUlCéES RS

3.3.90.14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL RS 76.734,00 RS 76.734,00 100,00% | RS - 0,00% 0,00%
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO RS 21.000,00 RS 21.000,00 100,00% | RS 142,12  0,68% 0,00%
3.3.90.33 PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAO RS 232.050,00 RS 232.050,00 100,00% | RS - 0,00% 0,00%
3.3.90.36 OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.FiSICA RS 52.500,00 RS 52.500,00 100,00% | RS - 0,00% 0,00%
3.3.90.39 OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURIDICA RS 7.955.088,46 RS 7.955.08846 100,00% | RS 6.747.591,67 84,82% RS 1.372.068,35 17,25%
3.3.90.47 OBRlGAcéES TRIBUT. E CONTRIBUTIVAS 0,00% -

Total - Despesas Correntes RS 13.944.203,38 | RS 13.944.203,38 RS 11.040.430,19 RS 1.844.381,50

Despesas de Capital

4.4.90.51 OBRAS E INSTALACOES RS 31.500,00 RS 31.500,00 100,00% 0,00% 0,00%
4.4.90.52 EQUIP.E MATERIAL PERMANENTE RS 117.600,00 RS 117.600,00 100,00% | RS 69.179,99 58,83% 0,00%
4.5.90.61 AQUISICAO DE IMOVEIS RS - RS -
Total - Despesas de Capital RS 149.100,00 | RS 149.100,00 RS 69.179,99 RS -

Total por Projeto Més RS 14.093.303,38 RS 14.093.303,38 RS 11.109.610,18 RS 1.844.381,50

Nota de esclarecimento: Os dados de evolugdo dos investimentos sao relativos a
dezembro de 2020 conforme ultimo fechamento financeiro. Os dados de janeiro de 2021
serao apresentados na préxima edicao do SigNews.
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Regionais iniciam migracdo do MXM para Oracle Cloud

Depois do piloto no DR Mato Grosso do Sul, os demais
regionais iniciaram a migracéo para Oracle Cloud. Dia 20
de janeiro, além do MS, Alagoas, Acre, Amapa e Bahia ja

estavam no Cloud. A previsdao é que até dia 15 de

fevereiro, todos os Regionais estejam na nuvem da

Oracle.

Essa migracdo do Data Center reduz custo com
hospedagem e garante a melhoria da performance.
“Vamos ter melhor aproveitamento dos recursos,
mais recursos computacionais disponiveis, alta
disponibilidade e reducédo de custos dos gastos
mensais com hospedagem”, explica Diego
Fernandes, Gerente de Solugbes Tecnoldgicas. Ele

esta otimista com o procedimento.

“E um projeto nacional. Esta caminhando dentro do planejado, as
agendas ja estao feitas com os Regionais e o prazo deve ser

cumprido”, apontou Diego.
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Implantagéo de Gestao de Contratos no SENAC AM

Para atender a solicitagdo do DR Amazonas, que é implantar o médulo “Gestdo de Contratos”, a
GESTE - Geréncia de Solugdes Tecnoloégicas identificou a necessidade revisar outros modulos, que

sdo: “Administrador”,

” LT

Cadastros Comuns”, “Gestao de Processos”, “Compras” € “SENAC Compras”.

Desde outubro, essas analises séo executadas e, neste més, o
Regional fez a conferéncia dos médulos de "Compras" e “SENAC
Compras”. O préximo sera o “Gestao de Contratos. A previséo de

finalizar o projeto é fevereiro.

-

Reimplantacéo do Sistema MXM no SENAC RO

O Regional e a GESTE - Geréncia de Solu¢des Tecnologicas atuam nos ajustes dos cadastros
basicos de todos os moédulos utilizados pelo SENAC. O objetivo é padroniza-los para facilitar os
fluxos processuais e as regras de aprovagao.

Em janeiro, a equipe de Soluc¢des Tecnoldgicas realizou o saneamento de dados dos catalogos de
itens estocaveis (produto), material de consumo/servicos e de bem (patriménio) utilizados pelo
Departamento Nacional. Com o encerramento da transferéncia desses dados, que sao importados a
partir de planilhas, comegardo em fevereiro os treinamentos dos moddulos “Compras/ Senac
Compras” e “Contas a Receber”. Aexpectativa é que até abril os treinamentos estejam finalizados e o
projeto esteja concluido.

Q </>

O

O
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Evolucao das atividades do projeto de implantacao

® EM IMPLANTACAO @IMPLANTADO © OUTROS SISTEMAS

SENACPI

Status atual: 70% concluido

» Implantagdo do Modulo
Viagem sera replanejada
a pedido do regional para
margo de 2021.

« Planejamento para
implantagdo do modulo
Faturamento.

« Agendar reunido para
definir se modulos Cartéo
de Crédito e Cobranca
Escritural serao implanta-
dos.

SENAC MT

Status atual: 85% concluido

« Planejar implantagéo do
modulo Faturamento.

SENAC GO

Status atual: 83% concluido

« Implantagédo do Modulo
Viagem serareplanejada a
pedido do regional para
marg¢o de 2021.

» Planejamento para
implantagdo do modulo
Faturamento.

SENAC MG

Status atual: 88% concluido

« Em andamento com as
atividades em relacéo ao
Faturamento - Nota
Fiscal de Servico.

+ Gestao de Viagens esta
em produgao, pendente
de validacao de perfis de
acesso pelo DR.

« Modulo a ser implantado:
ECD e ECF. Previsao
para fevereiro (treina-
mento e entrada em
producao).

SENAC RJ

Status atual: 80% concluido

« Aguardando retorno do
SENAC RJ para o plane-
jamento da implantagcao
dos médulos: Cartao de
Crédito, Viagem e
Faturamento.

SENACSC

Status atual: 92% concluido

« Implantagdo do Modulo
Viagem sera replanejada
a pedido do regional para
margo de 2021.

« Planejamento para
implantagdo do médulo
Faturamento.
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Evolucao dos Investimentos MXM

Os indicadores de execugao orcamentaria apresentam uma prestagcédo de contas mensal dos valores
investidos no Projeto MXM. Nos graficos, temos os indicadores financeiros até o més de dezembro
de 2020.
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Detalhamento por elemento de despesa

dezembro, 2020 ORCADO REALIZADO
Elementos de Despesa Total 2020 Previsto Acumulado até o més Gasto Acumulado até o més Gasto do més
Despesas Correntas
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANT.FIXAS-PES.CIVIL RS 796.600,00 RS 796.600,00 100,00% | RS 608.481,18 76,38% RS 61.834,19  7,76%
3.1.90.13 OBRIGACOES PATRONAIS RS 271.771,24 RS 271.771,24  100,00% | RS 49.639,12 18,27% RS 5.066,65 1,86%
3.1.90.16 OUTRAS DESP.VARIAVEIS - PES.CIVIL RS 60.616,08 RS 60.616,08 100,00% | RS 1.20000 1,98% RS 100,00 0,16%
3.1.90.94 INDENIZACOES TRABALHISTAS RS 36.369,65 RS 36.369,65 100,00% | RS - 0,00% RS - 0,00%
3.3.50.41 CONTRIBUICOES RS -
3.3.90.14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL RS 76.125,00 RS 76.125,00 100,00% | RS 0,00% RS 0,00%
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO RS 10.500,00 RS 10.500,00 100,00% | RS - 0,00% RS 0,00%
3.3.90.33 PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAD RS 170.625,00 RS 170.625,00 100,00% | RS 5.49541  3,22% RS - 0,00%
3.3.90.36  OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.FISICA RS -
3.3.90.39 OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURIDICA RS 4.034.152,96 RS 4.034.152,96 100,00% | RS 3.695.336,58 91,60% RS 524.351,95 13,00%
3.3.90.47 OBRIGACOES TRIBUT. E CONTRIBUTIVAS RS - -
Total - Despesas Correntes RS 5.456.759,93 RS 5.456.759,93 RS 4.360.152,29 RS 591.352,79
Despesas de Capital
4.4.90.51 OBRAS E INSTALACOES
4.4,90.52 EQUIP.E MATERIAL PERMANENTE RS 23.520,00 RS 23.520,00 100,00% 0,00% 0,00%
4.5.90.61 AQUISICAO DE IMOVEIS
Total - Despesas de Capital RS 23.520,00 | RS 23.520,00 RS - RS
Total por Projeto Més RS 5.480.279,93 RS 5.480.279,93 RS 4.360.152,29 RS 591.352,79

Nota de esclarecimento: Os dados de evolugdo dos investimentos sao relativos a
dezembro de 2020 conforme ultimo fechamento financeiro. Os dados de janeiro de 2021
serdo apresentados na proxima edigéo do SigNews.
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